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1. szamu hatarozat eldterjesztése

Jelen eléterjesztés targya HEVIZ-BALATON AIRPORT Kft. 2026. évi Uzleti Tervének jovahagyasa.
Elézmények

A hatalyos Tarsasagi Szerz6dés 11.9. 1) pontja alapjan a Taggytilés kizarolagos hataskorébe tartozik a
stratégiai, a harom (3) éves (gordiilo) és az éves lizleti tervek jovahagyasa.

Jelen elbterjesztésrdl - a Taggytilés az Ukrajna teriiletén fennalld fegyveres konfliktusra, illetve
humanitarius katasztrofara tekintettel, valamint ezek magyarorszagi kovetkezményeinek az elharitasa
¢s kezelése érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérol és egyes veszélyhelyzeti szabalyokrol szolo
424/2022. (X.28.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet), a Polgari Torvénykonyvrol szolo
2013. évi V. torvény 3:20. §. (1) bekezdésében foglaltak, HBA Tarsasagi Szerzédésének 11.9.1) pontja
¢és 11.29. pontja értelmeében, iilés tartasa nélkiil, irasbeli szavazas keretében dont.

Vezetdi osszefoglalo

A Tarsasag 2026. évi lizleti tervének 0sszeallitasa a fenntarthatd, eredményes, hatékony és gazdasagos
mukodés alapelveit tartotta szem el6tt. A tervezés soran elsddleges szempont volt a likviditas folyamatos
¢s stabil biztositdsa, a fizetésképtelenséggel fenyegetd helyzet elkeriilése, valamint a miikodési
kockazatok tudatos kezelése.

A Tarsasag targyévi lizleti terve konzervativ bevételi szemlélet mentén késziilt, ennek megfelelden a
2025. évinél alacsonyabb volumenli, azonban tovabbra is nagyaranyu légidruforgalom
figyelembevételévelt tortént a bevételi oldal meghatarozdsa. Az utasforgalom tekintetében 2026-ban
sem jelennek meg menetrendszerinti jaratok a tervben, a forgalom jelentds részét a tobb éve stabilan
miikddd Sundair charterjarat, valamint 0j elemként a torokorszagi desztinaciot kiszolgalé TailWind
charterjarat biztositja.

A 2023 évben megkezdett infrastrukturalis beruhazasokhoz kapcsolodo, az el6z6 évben iddszakosan
alkalmazott futdépalya-korlatozasok hatasara a GA-forgalom 2025. évben atmenetileg csokkent, azonban
a Repiil6tér 2026. évben, a 2024. évi volumennek a fenntarthato6 szintli megorzésével tervez.

A jaratfejlesztési tevékenység jovobeni eredményeit illetden a Tarsasag bizakodo, azonban a jelen iizleti
terv kizarolag a targyévben megalapozottan realizalhato forgalommal szamol.

Az lizemi tevékenység eredménye a 2026. évi terv szerint -1 340,4 milli6 Ft, mig az ad6zott eredmény
-1 477,1 millié Ft, amely a 2025. év varhato értékéhez képest 1 418,3 millio Ft-os romlast jelent. Az
eredmény visszaesése alapvetden nem az operativ teljesitmény romlasabol, hanem a finanszirozasi és
tdmogatasi struktura atalakulasabol fakad.

A korabbi években a mikddési veszteség koltségvetési forrasbol, vissza nem téritendd tamogatasként
keriilt finanszirozasra, amely a likviditas fenntartasat kozvetleniil biztositotta. A targyévben ez a
tamogatasi forma mar nem all rendelkezésre, igy a veszteség finanszirozasa piaci alapu, likvid
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forrasbevonast tesz sziikségessé. Ennek kovetkeztében az eredményromlas nem elsGsorban pénziigyi
kérdés, hanem kozvetlen likviditasi kihivast is jelent a Tarsasag szamara.

A korabbi miikodési tamogatds és a vagyonkezelési raforditasok torzitd hatasanak kiszlirésével — a
miikddési teljesitmény stabilabb képet mutat, ez azonban énmagaban nem elegendé a hosszl tava
fenntarthatosag biztositdsahoz. A jelenlegi eredményszint mellett az operativ miikddés csak kiilsd
finanszirozas bevonasaval tarthato fenn.

A kozéptava egyensily megteremtésének kulcsa a bevételtermeld képesség érdemi bovitése elsGsorban
a jaratfejlesztés teriiletén. Olyan 1égi aru- és személyforgalmi kombinacio kialakitasa sziikséges, amely
a meglévo infrastruktira hatékony kihasznalasaval képes ndvelni a fedezetet, mikozben a fix és valtozo
koltségek kontroll alatt tarthatok. Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen a koltségstruktura tovabbi
optimalizalasa, a nem kozvetleniil bevételtermeld raforditasok feliilvizsgélata, valamint a miikddési
hatékonysag javitasa.

Osszességében a 2026. évi eredménytervben kimutatott veszteség dontden a korabbi tamogatasi
rendszer megsziinésének és a finanszirozasi szerkezet atalakuldsanak kovetkezménye, ugyanakkor
egyértelmiien jelzi, hogy eredményes jaratfejlesztés és fegyelmezett koltséggazdalkodas nélkiil a
mikodés hosszu tavh fenntarthatésaga nem biztosithato.

Melléklet: )
- 2026. évi Uzleti Terv (Szdveges jelentés) (pdf.)
- 2026. Uzleti Terv (részletezé tabla) (excel)

Ulés tartasa nélkiili dontéshozatal

2026
1. szamu hatarozattervezet:

Taggylilés az ligyvezetd altal irasban elSterjesztett, HEVIZ-BALATON AIRPORT Kft. 2026. évi Uzleti
Tervét 218.011 millié Ft, azaz kett6szaztizennyolcmillio- tizenegyezer forint mérlegf6osszeggel, és —
1.477,067 millio Ft azaz minusz egymillidrd- négyszazhetvenhétmillio-hatvanhétezer forint adozott
eredménnyel elfogadja.
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